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คำนำ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่นจนถึงเจ้าหน้าที่ 
บุคลากรทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี ่ยงที ่ม ีประสิทธิภาพ ต้องเร ิ ่มตั ้งแต่ การกำหนดกลยุทธ์               
ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่า
รวม ขององค์กร แล้วกำหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ    
และจัดการได้ เพื่อการสร้างหลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง ได้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ขึ้น เพื่อให้เข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี่ยง ตาม
กระบวนการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความ
เสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้  ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
  แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผน
ไปสู ่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู ้บริหารท้องถิ ่นและเจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ที ่จะให้         
ความร่วมมือในการนำไปดำเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ 
แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลยะรัง 
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บทที่  1 
บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
  ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความสำคัญกับ “การบริหารความเสี่ยง”            
ซึ ่งเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการดำเนินงานที่เป็นเลิศ           
เป ็นองค ์กรท ี ่ม ีสมรรถนะส ูง (High Performance Organization : HPO) และเป ็นกระบวนการท ี ่สำคัญ              
ในการเน้นความสำคัญหรือชี้ให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมที่ องค์กรต้องดำเนินการให้บรรลุ        
ตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่วางไว้  

การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกันวางแผนป้องกัน      
และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และสร้างความเสียหาย     
หรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐปี 2558 หมวด 2            
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ ่งกำหนดว่าส่วนราชการต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง                  
ตามมาตรฐาน COSO เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินแผนงาน/โครงการที่สำคัญ         
ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย
หรือล้มเหลว โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ และมีการติดตาม
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามแนวทางการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ที่ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน     
ประกอบกับได้มีข้อกำหนดพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง พ.ศ. 2561 ในมาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ     
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงโดยถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์     
ที่ พ.ร.บ. วินัยการเงินการคลังกำหนด  

 

ทั้งนี ้ในปัจจุบันการบริหารความเสี ่ยงจำเป็นจะต้องดำเนินการให้ครอบคลุมตามหลักการ       
บริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีหร ือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อันประกอบด้วย 10 หลัก คือ        
หล ักการตอบสนอง (Responsiveness) หล ักประส ิทธ ิผล (Effectiveness) หล ักประส ิทธ ิภาพ/ค ุ ้มค่า 
(Efficiency/Value for money) หลักความเสมอภาค (Equity) หลักมุ ่งเน้นฉันทามติ(Consensus Oriented) 
หล ักการตรวจสอบได ้ /ม ีภาระร ับผ ิดชอบ (Accountability) หล ัก เป ิด เผย/โปร ่ง ใส (Transparency)              
หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) หลักการมีส่วนร่วม (Participation)  หลักนิติธรรม (Rule of Law)      
เป็นหลักที่นำมาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรดำเนินงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 
สร้างศรัทธาและความเชื่อมั ่ น ในองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและทำให้เกิดการพัฒนาองค์ กรอย่างต่อเนื่อง    
ดังนั ้น กลุ ่มพัฒนาระบบบริหารจึงได้จัดทำคู ่ม ือการบริหารความเสี ่ยง ประจำปีงบประมาณ  2566 ขึ้น                 
เพื่อเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจ      
ด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผล  การปฏิบัติงาน ตลอดจน            
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ  อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหาย     
แก่องค์กร อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้    
การจัดทำระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในยังมีส่วนช่วยให้ เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร     
และภายในองค ์กร นำมาซึ ่งการประสานการทำงาน การต ิดต ่อ  แลกเปลี ่ยนข้อม ูลและความร ่วมมือ                       
ในการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 
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นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง  
ความเสี่ยง (Risk) คือ เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตหรือการกระทำใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้น

ภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)     
หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ ต้นเหตุ/สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์    
ที่กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม ทั้งนี้สาเหตุ     
ของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง    
ได้อย่างถูกต้อง  

การบริหารความเสี ่ยง (Risk Management) คือ กระบวนการที ่ใช้ในการบริหารจัดการ     
ปัจจัยเสี ่ยงต่าง ๆ เพื ่อให้โอกาสที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหาย                          
จากเหตุการณ์ความเสี ่ยงลดลงอยู ่ในระดับที ่องค ์กรยอมรับได ้ (Risk Appetite) การจัดการความเสี ่ยง                             
ต้องมองปัญหาความเสี่ยงแบบองค์รวม ดังนั้นการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วม                   
จากผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกันพิจารณาทั้งความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยง                      
ที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่                
ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

การบริหารความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ              
ที ่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั ้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื ่อลดมูลเหตุ                 
ของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการดำเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี ่ยง             
และผลกระทบที่จะเกิดขึ ้นในอนาคตอยู ่ในระดับที ่องค์กรสามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้              
อย่างเป็นระบบ โดยการคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั ้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบการเงิน              
และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้ร ับการสนับสนุนและการมีส ่วนร่วมในการบริหารความเสี ่ยง                  
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร  

การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายและวิธีปฏิบัติที่จะช่วยให้มั่นใจว่าได้มีการดำเนินการตาม
แนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้ กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่งานและทั่วทั้งองค์กร               
ประกอบด้วยกิจกรรมที ่แตกต่างกัน เช่น การอนุมัติ การมอบหมายอำนาจหน้าที ่ การ ยืนยันความถูกต้อง          
การกระทบยอด การแบ่งหน้าที่ และการสอบทานผลการปฏิบัติงาน แบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ                          

1) การควบคุมเพ ื ่อการป้องก ัน (Preventive Control) เป ็นว ิธ ีการควบคุมที ่กำหนดขึ้น                   
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยก 
หน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ  

2) การควบคุมเพ ื ่อให ้ตรวจพบ (Detective Control) เป ็นว ิธ ีการควบค ุมท ี ่กำหนดขึ้น                     
เพื่อค้นหาข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน  
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้น             
ให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
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4) การควบค ุมเพ ื ่อการแก ้ ไข (Corrective Control) เป ็นว ิธ ีการควบค ุมท ี ่กำหนดขึ้น                          
เพื่อแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม 
เครื่องมือดับเพลิง เพื่อช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 

 

คุณค่าของการบริหารความเสี่ยง  
1. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ดีเรื่องความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
2. ส่งเสริมและปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการให้มุ่งผลสัมฤทธิ์ (Outcome)  
3. ยกระดับระบบและกระบวนการสร้างภูมิคุ้มกันหรือมาตรการ เพื่อตอบโต้ต่อสถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์

ให้เข้มแข็งข้ึน  
4. เกิดกระบวนการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้กับองค์กรจากมุมมองด้านความเสี่ยง  
5. ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก  

ความเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนขององค์กร  
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี ได้รวบรวมความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการบริหารความเสี่ยง
กับข้อกำหนดตามยุทธศาสตร์ชาติที่สำคัญ ดังนี้  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560  
    มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก

ธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดัน
ร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  

2. ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ในการที ่จะทำให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคต      
อันพึงประสงค์นั้น จำเป็นต้องมีการวางแผนและกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว เพื่อให้ทุกภาคส่วนในสังคม
นำไปเป็นแนวทางการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ประกอบด้วย  

    2.1 ด้านความมั่นคง  
    2.2 ด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  
    2.3 ด้านพัฒนาและเสริมสร้างทรัพยากรมนุษย์  
    2.4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
    2.5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
    2.6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารภาครัฐ  
      ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2561 เพื่อให้ส่วนราชการใช้เป็นกรอบ

ในการจ ัดทำแผนต่าง ๆ ให ้สอดคล ้องบ ูรณาการร ่วมก ันและม ุ ่ งส ู ่ เป ้าหมายเด ียวก ันในระยะ 20 ปี                         
ตั้งแต่ พ.ศ. 2561 – 2580  

3. แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน ตามที่ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย หมวด 16       
การปฏิรูปประเทศ กำหนดให้ดำเนินการปฏิรูปประเทศอย่างน้อยในด้านต่างๆ ให้เกิดผลตามที่กำหนดในกฎหมาย
ว่าด้วยแผนและขั ้นตอนการดำเนินการปฏิรูปประเทศ ซึ ่งวิธีการจัดทำแผนต้องให้ประชาชนและ หน่วยงาน           
ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ต้องมีการวัดผลการดำเนินการและระยะเวลาดำเนินการ การปฏิรูปประเทศ จำนวน 11 ด้าน 
ประกอบด้วย  

      3.1 ด้านการเมือง 
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      3.2 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน  
      3.3 ด้านกฎหมาย  
      3.4 ด้านกระบวนการยุติธรรม                            

      3.5 ด้านเศรษฐกิจ  
      3.6 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      3.7 ด้านสาธารณสุข  
      3.8 ด้านสื่อสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      3.9 ด้านสังคม  
      3.10 ด้านพลังงาน  
      3.11 ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งแผนการปฏิรูปประเทศ 

11 ด้าน ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 6 เมษายน 2561 
  4. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน ประเมินสภาพแวดล้อม การวิเคราะห์องค์กร 
        4.1 วิสัยทัศน์ 

 “ยะรังตำบลแห่งสุขภาวะ การศึกษาคุณภาพ โครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐาน” 

       ๔.2  ยุทธศาสตร์ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและแก้ไขปัญหา
ความยากจน 

 1.1 ส่งเสริม สนับสนุนการสรา้งงานสร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่นตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร และปศุสัตว์ ตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่ 
 1.3 พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์และส่งเสริมการตลาดสินค้า OTOP 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 

 2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาทั้งในระบบ และนอกระบบทุกระดับ 
2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม               

ที่สอดคล้องตามความต้องการของประชาชน 
  2.3 ส่งเสริมสนับสนุนบทบาทสถานศึกษา ศาสนสถานให้เป็นแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
  2.4 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนให้มีคุณธรรมนำความรู้ เกิดภูมิคุ้มกนั 
  2.5 ส่งเสริม ทำนุบำรุงศาสนา ศาสนสถาน ศาสนพิธีตา่งๆ 
  2.6 ส่งเสริมบำรุงรักษาศิลปะ จารตีประเพณี ศลิปวัฒนธรรมอันดีของทอ้งถิ่นและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  2.7 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนและสถานบันครอบครัว 

 2.8 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิต และการคุ้มครองเด็ก สตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาส และประชาชนทั่วไป 

2.9 ควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดตลอดจนถึงการบำบัดฟื้นฟทูั้งทางดา้นรา่งกายและ
จิตใจแก่ผู้ติดยาเสพติด 
  2.10 ส่งเสริมการป้องกนัและการควบคุมโรคติดต่อ 
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   ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการกีฬาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  

 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมดา้นการกีฬาการออกกำลังกาย และกิจกรรมนันทนาการ 
  3.2 ส่งเสริม สนับสนุนการก่อสร้างและปรับปรุงสนามกีฬา 
  3.3 ปรับปรุง พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวทกุประเภท 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบรหิารจัดการที่ดี 
 4.1 ส่งเสริมสวัสดิการ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากรภายในองค์กร 

 4.2 ส่งเสริมและพัฒนา เครื่องมือ เครื่องใช ้และ สถานที่ปฏิบัติงาน 
 4.3 พัฒนา ปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
 4.4 พัฒนาและสร้างระบบการให้การบรกิารที่ทนัสมัย สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 4.5 พัฒนาส่งเสริมระบบประชาสัมพันธ์การดำเนินงานขององค์กร  

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
5.1 ก่อสร้าง บุกเบิก ปรับปรุง บำรุงรักษาทางคมนาคม สะพาน ระบบระบายน้ำ  
5.2 พัฒนาปรับปรุงระบบจราจร  
5.3 จดัให้มีไฟฟา้ใช้อยา่งทั่วถึง 
5.4 ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค บริโภค และระบบประปา 

  5.5 จดัทำผังเมืองและผังตำบล 

  ยุทธศาสตร์ที่ 6 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยัง่ยนื 
 6.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

  6.2 ปรับปรุงภูมิทัศน์ในเขต อบต.และในหมู่บ้าน 
  6.3 จดัทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัดน้ำเสีย 
  6.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการจดัการและป้องกันภัยพิบัติ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 7 ส่งเสรมิการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข 
 7.1 ส่งเสริม สนับสนุนกจิกรรมด้านการรักษาความปลอดภัย ในชวีิตและทรัพย์สินของประชาชน 

     7.2 เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่นเพื่อให้    
เกิดสันติสุข 
  7.3 ส่งเสริมให้ท้องถิ่นมีความสามารถและมีศักยภาพในการสนับสนุนงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ

ภัยตลอดถึงการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 

                   ๔.3  เป้าประสงค ์         
    1) ประชาชนมีศักยภาพในการพัฒนาอาชีพและมีรายไดท้ี่เพิ่มขึ้น 
    2) ยกระคุณภาพชีวิตด้วยการจัดการสวัสดิการสังคม การศึกษา และสาธารณสุขอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
    3) ประชาชนทุกกลุ่มทุกวัยให้ความสนใจต้องการออกกำลังกาย เล่นกีฬาเพื่อรักษาสุขภาพ และ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการท่องเที่ยว 
   4) การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือทุก
ภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น 
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                    5) โครงสร้างพื้นฐาน สาธารณปูโภค สาธารณูปการ ไดม้าตรฐานและเพียงพอตอ่ความตอ้งการ
ของประชาชน 
    6) ประชาชนตระหนักในการใชท้รพัยากรอย่างคุ้มค่าและรักษาสิ่งแวดลอ้มให้สมดุล 
    7) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ิน และเสริมสร้างสันติสขุ 

                  4.4 ตัวชี้วดั          
    1) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กจิกรรมการอบรมในการส่งเสริมอาชีพ 
  2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมการอบรม สัมมนาด้านศาสนาและการ
แก้ปัญหาสังคม    
  3) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมแข่งขันกีฬาและออกกำลังกายเพื่อรักษา
สุขภาพ และการท่องเที่ยวขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง 
   4) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนต่อการดำเนินงานในการพัฒนาท้องถิ่น 
  5) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่ได้รับความสะดวกจากการพัฒนาระบบโครงสร้าง
พื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง 
  6) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน เยาวชนที่มีความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์และรักษา
สิ่งแวดล้อมแบบยั่งยืน 
  7) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

              4.5 ค่าเป้าหมาย 
    1) ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพึ่งตนเองได้ 
    2) ประชาชนมีคุณภาพชวีิตที่ด ียึดมั่นในหลักคำสอนของศาสนา 
    3) ประชาชนรว่มกันพัฒนาด้านการกฬีาและการท่องเที่ยวในพื้นที่ 
   4) การบริหารจัดการองค์กรและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล 
    5) การได้รับบริการดา้นโครงสรา้งพื้นฐานสาธารณูปโภคให้มีความสะดวกทั่วถึง 
    6) ดูแลทรพัยากรธรรมชาติและจัดการสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ินอย่างยั่งยืน 
    7) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ิน และเสริมสร้างสันติสขุ 

               ๔.6 กลยุทธ์ 
    1) ส่งเสริมและพัฒนาการประกอบอาชีพของประชาชน 
    2) ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชวีิตการศกึษา ศาสนา วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    3) พัฒนาและส่งเสริมด้านการกฬีาและท่องเที่ยวในพื้นที่ 
   4) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบล 
    5) พัฒนาและบำรุงรกัษาโครงสร้างพื้นฐาน ระบบสาธารณูปโภค 
    6) บำรุง ดูแลทรัพยากรธรรมชาติและจดัการสิ่งแวดล้อม 
    7) ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน และการเสริมสร้างสันติสุข 
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8. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง 
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9. การวิเคราะห์ (SWOT) เพื่อพัฒนาท้องถิ่น  
 

                                ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness = W) 
1.มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ประเพณี และ

ความเป็นอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 

2.มีนโยบายรัฐบาล นโยบายกลุ่มจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชาย แดน

ภาคใต้ (ศอ.บต) วิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี  และกรอบ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา อปท.ในเขตจังหวัดครอบคลุม

การพัฒนาในด้านต่าง ๆ 

3.ผู้นำชุมชนที่เข้มแข็งมีความสามัคคี ได้รับความ

ร่วมมือในการบริหารองค์กรและพัฒนาพื้นที ่

4.เป็นประตูสู่ประเทศมาเลเซีย 

5.พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นที่ราบ เหมาะแก่ทำการเกษตร

เช่น ปลูกข้าว ยางพารา ผลไม้อื่นๆ 

6.ประชาชนมีส่วนรว่มในกระบวนการพัฒนา

ท้องถิ่น 

7.มีเส้นทางสัญจรไปมาสะดวกอยู่ห่างจากตัว

อำเภอไม่มาก 

8.องค์การบริหารสว่นตำบลมีศักยภาพเพียงพอที่

รองรับการบริการสาธารณะและแก้ไขปัญหาความ

เดือดร้อนของประชาชน 

9.มีการประสานความร่วมมือระหว่างองค์การ

บริหารส่วนตำบลและส่วนราชการในพื้นที่ 

10.มีโรงเรียนประถมศึกษา 3 แห่ง  สามารถ

รองรับการเรียนของเด็กนักเรียนได้อย่างเพียงพอ 

1.ปัญหาความไม่สงบในพื้นที่ ทำให้ประชาชนไม่ความ

ได้รับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

2.อาชีพหลักคือเกษตรกรรม ราคาผลผลิตไม่แน่นอน 

3.ผู้ประกอบการในตำบลมีความสามารถแต่ขาดความรู้ 

ทางวิชาการ ทำให้อ่อนแอเมื่อมีการแข่งขัน 

4.เกษตรกรขาดการพัฒนาระบบการผลิต การแปรรูป  

การตลาด และการเพ่ิมมูลค่าการผลิต 

5.ประชาชนมีอาชีพเกษตรเชิงเดี่ยว ถูกกดราคาจากพ่อ 

ค้าคนกลาง ขาดการรวมกลุ่มทางการเกษตร ไม่มีตลาด 

กลางรับซื้อสินค้าในราคาที่เป็นธรรม 

6.มีน้ำเพื่อการเกษตรไม่เพียงพอต่อการประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมในพื้นที่  

7.เครื่องมือเครื่องใช ้อุปกรณ์ตา่งๆยังไม่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน 

8.สถานที่และอาคารที่ทำการคับแคบไม่เพียงพอ 
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ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (Opportunity = O) อุปสรรค (Threat = T) 
1.นโยบายรัฐบาล นโยบายกลุ่มจังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

(ศอ.บต) วิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี  และกรอบ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา อปท.ในเขตจังหวัด ที่มีอยู่ทำ

ให้เอื้อต่อการพัฒนาท้องถิ่นในระดับหนึ่ง 

2.ความพิเศษเรื่องความหลากหลายทางวัฒนธรรม

แบบพหุนิยม สามารถเป็นจุดเรียกนักท่องเที่ยวให้เข้า

มาท่องเที่ยวได้ถ้าสามารถแก้ไขเร่ืองความไม่สงบ

เรียบร้อยในพื้นที่ได้ 

3.การเป็นประตูสู่ประเทศมาเลเซีย  ทำให้สามารถ

พัฒนาเป็นพื้นที่เศรษฐกิจได้   

4.สามารถพัฒนาให้กลายเป็นสถานที่ท่องเที่ยวที่

สำคัญในระดับจังหวัดได้  เพราะมีแหล่งท่องเที่ยวและ

โบราณสถานที่สำคัญหลายแห่งที่ควรค่าแก่การ

อนุรักษ์ไว ้

5.มีทุนทางสังคมที่สำคัญ คือ ทรัพยากรมนุษย์ ที่ส่วน

ใหญ่นับถือศาสนาอิสลาม ทำให้เป็นศูนย์กลางอิสลาม

ศึกษา 

6.การพัฒนาของเทคโนโลยีโทรคมนาคมในด้านต่างๆ  

7.การกระจายอำนาจสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นโอกาสในการพัฒนาตำบลโดยรวม 

1.จากเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ สามจังหวัดชายแดน

ภาคใต้  ส่งผลกระทบสภาพความเป็นอยู่ การประกอบ

อาชีพของประชาชนในพื้นที่ รวมทั้งขวัญและกำลังใจใน

การปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานต่าง ๆ 

2.นโยบายรัฐบาล นโยบายกลุ่มจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

ศูนย์อำนวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศอ.บต) 

และวิสัยทัศน์จังหวัดปัตตานี  ถึงแม้จะสอดคล้องกัน  แต่

ยังมีเหตุการณ์ความไม่สงบเรียบร้อยในพื้นที่สามจังหวัด

ชายแดนภาคใต้ ทำให้แนวทางที่ตั้งเป้าหมายไว้ไม่ประสบ

ผลสำเร็จเท่าที่ควร 

3.กระแสโลกาภิวัฒน์ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ วัฒนธรรม 

ต่างชาติ การบริโภคนิยม มีผลกระทบต่อสังคมและ 

วัฒนธรรมท้องถิ่น 

4.ราคาผลผลิตทางการเกษตรไม่คงที่เพราะขึ้นอยู่กบักลไก

ราคาของตลาด 

5.การเกิดภัยธรรมชาติส่งผลกระทบต่อการประกอบอาชีพ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาชีพภาคเกษตรกรรม 

6.ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ในขณะที่รายได้ลดลง ทำให้

ประชาชนต้องรับภาระ 
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 10. แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ   
(พ.ศ. 2561 – 2565) 

 11. อำนาจหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง   
       ภายใต้ข้อบัญญัติตามกฎหมาย มาตรา ๖๗ แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ

บริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 7 ) พ.ศ. 2562 องค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจ
หน้าที่ดำเนินกิจการภายใต้เขตองค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปน้ี  

(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
(๑ / ๑)  รักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อย การดูแลการจราจร และส่งเสริมสนับสนุน

หน่วยงานอื่นในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(๓) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
(๔) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) จัดการ ส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และการฝึกอบรม

ให้แก่ประชาชน รวมทั้งการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางที่เสนอแนะจาก
กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 

(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(๓) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

          (๘) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น      
          (๙) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้

ตามความจำเป็นและสมควร 
 มาตรา ๖๘ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนตำบลอาจจัดทำกิจการในเขต

องค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒ ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(๓) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ 
(๔) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
(๕) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(๗) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(๙) หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล  
(๑๐) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒) การท่องเที่ยว 
(๑๓) การผังเมือง 
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มาตรา ๒๓ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย สภาตำบลอาจดำเนินกิจการภายในตำบล 
ดังต่อไปน้ี 

(๑) จัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
(๒) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 

  (๓) จัดให้มีและรักษาทางระบายน้ำ และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน 
และที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(๔) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๕) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

 12. นโยบายหรือพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง. 
      1. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
                                    1.1 การจัดการชมุชนท่องเที่ยวสร้างระบบกลไกและกิจกรรมทางเศรษฐกิจฐาน
รากให้มั่นคงเพื่อความมั่งคงทางรายได้ของชาวตำบลยะรัง 
                                    1.2 ส่งเสริมผู้ประกอบการพัฒนาโดยใชพ้ชืเศรษฐกิจใหม่อาทิ ฟ้าทลายโจร กับ
สมุนไพรท้องถิ่นเพื่อป้องกันโรคระบาด เป็นต้น 
      2. นโยบายด้านสังคม และคุณภาพชีวิต 
                                     2.1 ธนาคารที่ดิน ธนาคารกองทุนเพื่อเด็กกำพร้าและผู้มีฐานะยากจน 
                                     2.2 WIFI ฟร ีส่งเสริมการเรียนรู้ 
                                     2.3 ส่งเสริมและพัฒนาทักษะ คณุภาพชีวติ เด็กเยาวชน สตรี ผู้สูงอาย ผู้พกิาร 
และผู้ด้อยโอกาสเพื่อสู่สงัคมที่ไม่ทอดทิ้งกัน 

      3. นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และพัฒนาเมือง 
          3.1 มีระบบการจัดการขยะอย่างเป็นระบบ ไร้มลพิษ คลองสะอาด ประปาดื่มได้ 
                  3.2 การจัดการสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

      4. นโยบายด้านการเมือง การบริหารและการพัฒนาองค์กร 
           4.1 นโยบายท้องถิ่นสู่การพัฒนาระดับชาต ิ
                                       4.2 พัฒนาองคก์รให้มีขีดสมรรถนะสูง และบุคลากรมีอุดมการณ์ในงานพัฒนา 
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บทที่ 2 

นโยบายแนวทางการบรหิารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง 
ประจำปีงบประมาณ 256๗ 

 (Enterprise Risk Management Policy) 
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลยะรัง ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อให้ข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง สามารถ
นำไปใช้ในการตอบสนองและปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ เพื่อบรรลุ   เป้าหมายของ
องค์การบริหารส่วนตำบลยะรังในการปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่ ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
รวดเร็ว เป็นธรรม ภายใต้หลักการทำงาน “ยึดมั่นธรรมาภิบาล สืบสาน ประเพณี เศรษฐกิจดี การคมนาคมสะดวก 
ประชาชนมีกินมีใช้” 
 1.วัตถุประสงค์  
    นโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management Policy) ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ยะรังจัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
              1.1 วัตถุประสงค์ด ้านกลยุทธ์ (Strategic)  การบริหารความเสี ่ยงเพื ่อช่วยให้บรรลุเป้าหมาย            
ตามยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจ หลักของ.องค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง 
              1.2 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติงาน (Operations)  การบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยให้เกิดความ     
คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน รวมถึง ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง 
              1.3 วัตถุประสงค์ด้านการรายงาน (Reporting) การบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย     
ทุกกลุ่มมีความเชื่อมั่นข้อมูลในรายงานประเภทต่าง ๆ ขององค์กร โดยเฉพาะ รายงานทางการเงิน (Financial Report)  
              1.4 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance)  การบริหารความเสี่ยงจึงส่งเสริม    
ให้หน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ปฏิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดมากขึ้น 
 2. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
     กำหนดให้การบริหารความเสี ่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกตำแหน่ง ทุกระดับชั้น             
ที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยง ที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญในการ      
บริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม  ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่อาจ    
ส่งผลกระทบกับการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนา  และมีการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหาร ความเสี่ยงมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงาน 
ลูกจ้างและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้  มีการกำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทา  ความเสี่ยงจากการดำเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลพบุรี เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือ   ความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการ
ติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงอย่างสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถ
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เข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความ
เสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง 
  การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.256๗ เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดสามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยง        
ของหน่วยงานได้อย่างถูกต้อง ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง ได้ดำเนินการโดยยึดตามหลักเกณฑ์  การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งกำหนดให้ส่วนราชการ   ต้องมีการ
วิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) เพื่อเตรียมการรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้น  จากการดำเนินแผนงาน/
โครงการ ที่สำคัญซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาลในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะทำให้
หน่วยงาน เกิดความเสียหาย โดยให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบ  ที่อาจเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ รวม
ไปถึงมีแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และสามารถ ติดตามประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพการจัดทำ
แผนบริหารความเสี ่ยงตามหลักมาตรฐาน COSO  (Committee of Sponsoring Organization of the Tread 
way Commission) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Process) ตามหลักมาตรฐานของ COSO 
(The Committee Of Sponsoring   Organization Of the Treadway Commission) มีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 
  1. การกำหนดวัตถุประสงค์ การกำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี ่ยง              
โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลยะรัง โดยให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และทิศทางของแต่ละหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ยะรัง และให้ครอบคลุมสอดคล้องตั้งแต่ระดับองค์การจนถึงระดับบุคคล เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในระดับ
ภาพรวมและสอดคล้องกับขอบเขตการดำเนินงานในแต่ละระดับ โดยใช้หลักการ SMART  
   1) Specific : มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนและกำหนดผลตอบแทนหรือผลลัพธ์       
ที่ต้องการ ที่ทุกคนสามารถเข้าใจได้อย่างชัดเจน 
   2) Measurable : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได้ 
   3) Achievable : มีความเป็นไปได้ที ่จะบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้เงื ่อนไขที่มีการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
   4) Reasonable : สมเหตุสมผลมีความเป็นไปได้ 
   5) Time Constrained : มีกรอบเวลาที่ชัดเจนและเหมาะสม 
  2. การค้นหาและระบุความเสี่ยง 
   2.1 การค ้นหาและระบุความเส ี ่ยงโดยพิจารณาจากก ิจกรรม/งาน/โครงการ                      
ที่จะดำเนินการ แล้วมาจัดลำดับความสำคัญ 
   2.2 พิจารณาปัจจัย โดยพิจารณาปัจจัย 2 ด้าน คือ ปัจจัยเสี่ยงภายในและปัจจัยเสี่ยง
ภายนอก 1) ปัจจัยเสี ่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี ่ยงที่องค์กร        
พยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป เช่น ความเสี ่ยงด้านกระบวนการปฏิบัต ิงาน ความเสี ่ยงด้านความรู้         
ความสามารถและทักษะบุคลากร 2) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร  
เป็นสิ่งที่อยู่เหนือความรับผิดชอบขององค์กร เช่น ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความเสี่ยงด้านสภาวะ
เศรษฐกิจ 
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  3. การประเมินความเสี่ยง เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมว่าความเสี่ยงต่าง  ๆ     

ที่ระบุไว้ข้างต้นมีโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์นั ้น และมีผลกระทบอย่างไร โดยการประเมินระดับความรุนแรง        
และความเสี่ยง มีองค์ประกอบหลักในการพิจารณา 2 ประการ คือ โอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด หมายถึง  ความ
เป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ ในช่วงเวลาหน่ึง และผลกระทบ (Impact) ที่อาจเกิดขึ้น หมายถึง ความเสียหาย
ที่เกิดขึ้น ซึ่งมีผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงิน หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยจะตอ้ง
มีการกำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถกำหนดหรือจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงได้ 
  การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที ่จะใช้ในการประเมิน           
ความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)        
และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยคณะทำงานฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรังต้องกำหนด
เกณฑ์ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจ
ของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณเหมาะสมกับหน่วยงานที่มี
ข้อมูลตัวเลขหรือจำนวนเงิน มาใช้ในการวิเคราะห์อย่างพอเพียง สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถ
ระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ ให้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพหรือกำหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละ
ประเภทความเสี่ยง ซึ่งคณะทำงานฯ ได้กำหนดแนวทางการพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของ
เหตุการณ์ต่างๆ  ที่จะเกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง ซึ่งมีเกณฑ์ในการให้
คะแนนผลกระทบเป็น ดังนี้ 
 

1) ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับโอกาสในการเกดิเหตุการณต์่างๆ (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

4 สูง 1 - 6 เดือนต่อครั้งแต่ไมเ่กิน 5 ครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 

2 น้อย 2 - 4 ปีต่อครั้ง 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 
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2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 
 

      2.1) กรณีเป็นความรุนแรงที่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับโอกาสในการเกดิเหตุการณต์่างๆ (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอ่นข้างสูงหรือบ่อยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 

2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง 

1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก > 1 ลา้นบาท 

4 สูง > 2.5 แสนบาท – 1 ลา้นบาท 

3 ปานกลาง > 50,000 – 2.5 แสนบาท 

2 น้อย > 10,000 – 50,000 บาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
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  2.2) กรณีเป็นความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  2.3) กรณีเป็นความรุนแรงท่ีส่งผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2.4) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

 

                                             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (เชิงคุณภาพ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

2 น้อย มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควรมีการบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อยไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (ต่อเป้าหมายขององค์กร) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูงมาก 

4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรในระดับสูง 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่าง และชื่อเสียงขององค์กรบ้าง 

2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมาย และชื่อเสียงขององค์กรน้อย 

1 น้อยมาก แทบไม่มีมีผลกระทบต่อเป้าหมาย และช่ือเสียงขององค์กรเลย 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่สำคัญทั้งหมด และเกิดความเสียหาย
อย่างมาก ต่อความปลอดภัยของข้อมูลต่างๆ 

4 
 

สูง 
 

เกิดปัญหากับระบบ IT ที่สำคัญและระบบความปลอดภัย 
ซึ่งส่งผลต่อความถูกต้องของข้อมูลบางส่วน 

3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 

2 น้อย เกิดเหตุที่แก้ไขได้ 

1 น้อยมาก เกิดเหตุที่ไม่มีความสำคัญ 
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  2.5) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  2.6) กรณีเป็นความรุนแรงที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (กระบวนการ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

ถูกเลิกจ้างหรือออกจากงานเนื่องจากเป็นอันตรายต่อร่างกาย 
และชีวิตผู้อื่นโดยตรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยตดัเงินเดือนไม่ได้ขึ้นเงินเดือน 

3 
 

ปานกลาง 
 

ถูกทำทัณฑ์บนความรุนแรงส่งผลต่อคุณภาพชวีิตของผู้อื่น  
และสร้างบรรยากาศการปฏิบัติงานที่ไม่เหมาะสม 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครัง้ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (ต่อการดำเนินงาน) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 
 

สูงมาก 
 

มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรนุแรงมาก 
เช่น หยุดดำเนินการมากกว่า 1 เดือน 

4 
 

สูง 
 

มีผลกระทบต่อกระบวนการและการดำเนินงานรนุแรง 
เช่น หยุดดำเนินการ 1 เดือน 

3 
 

ปานกลาง 
 

มีการชะงักงันอยา่งมีนัยสำคัญของกระบวนการ 
และการดำเนินงาน 

2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อกระบวนการและการดำเนินงาน 

1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักงันของกระบวนการและการดำเนินงาน 
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3. เกณฑ์ที่ใช้ในการบรหิารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 

(ตัวอย่าง) ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
           ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถกำหนดได้
หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน      แดง 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน      ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน      เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 – 3 คะแนน      เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน      ฟ้า    
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง 
                      

               โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ความรุนแรงของผลกระทบ 

5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5  
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ระดับความเสี่ยง เขตสี (zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 
 

มาตรการในการจัดการความ
เสี่ยงในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้ว
ให้ต ิดตามการดำเนินการเป็น
ระยะ ๆ 

ไม ่จำเป ็นต ้องม ีมาตรการจ ัดการ 
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ ่มเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 

 

ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร       
ความ เส ี ่ ย ง ในป ั จจ ุบ ั นอาจ
เพ ียงพอแล ้วให ้ต ิดตามการ
ดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม ่จำเป ็นต ้องม ีมาตรการจ ัดการ 
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ ่มเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

 

ต ้องเฝ ้าระว ังอย ่างต ่อเน ื ่อง  
และอาจเพิ ่มเติมความเข้มข้น  
ในการดำเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

ไม ่จำเป ็นต ้องม ีมาตรการจ ัดการ 
ความเสี่ยงเพิ่มเติมอีก หรืออาจมีได้
หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ ่มเติมหรือมี
แผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 

 

ต ้องเฝ ้าระว ังอย ่างต ่อเน ื ่อง  
และอาจเพิ ่มเติมความเข้มข้น  
ในการดำเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ ่มเติมมาตรการ
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากร
ในกา รจ ั ดก ารคว าม เส ี ่ ย ง ให ้ มี
ความสำคัญในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ต ้องเฝ ้าระว ังอย ่างต ่อเน ื ่อง  
และอาจเพิ ่มเติมความเข้มข้น  
ในการดำเนินการตามมาตรการ
ในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ ่มเติมมาตรการ  
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากร
ในการจ ั ดการความ เส ี ่ ย ง  ให ้ มี
ความสำคัญในระดับที ่สูงกว่า และ
ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง 
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 การจัดการความเสี่ยงหรือการตอบสนองความเสี่ยง โดยการลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิด
ความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถรับได้ 
ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่
จะได้รับโดยมีทางเลือกที่จะจัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี ประกอบด้วย 1.การยอมรับความเสี่ยง 2.การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง  3.การถ่ายโอนความเสี่ยง  4.การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
 

 
 เมื่อหน่วยงานมีผลสรุปจำนวนกิจกรรมความเสี่ยงในแต่ละระดับแล้ว หน่วยงานจะต้องทำการควบคุม
ก ิจกรรมท ี ่ม ีความเส ี ่ยงส ูงระด ับ 3 ระด ับ 2 ถ ือว ่าม ีน ัยสำค ัญให ้วางแผนการควบค ุมและนำเสนอ                         
ต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในภาพรวมต่อไป สำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่ระดับ 1 เมื่อพิจารณาจาก      
ระดับความเสี่ยงแล้วเห็นว่าหน่วยงานสามารถดำเนินการได้ด้วยตนเองจึงไม่ต้องรายงาน แต่ความเสี่ยงในระดับ 3 
และ 2 หน่วยงานจะต้องจัดทำแผนดำเนินการควบคุมอย่างเป็นทางการและต้องรายงานผลการดำเนินการต่อ    
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
 
 

ระดับ ความเสี่ยง การปฏิบัติและเวลาที่ใช้ 
5 ความเสี่ยงมาก 

 
อาจใช ้ว ิธี  ควบค ุม/ลด หรือ 
หลีกเลี่ยง และถ่ายโอน 

งานจะเร ิ ่ มหร ือทำต ่อ ไปไม ่ ได ้ จนกว ่ าจะลดความเส ี ่ ย งลง                     
ถ ้าไม ่สามารถลดความเส ี ่ยงลงได้  ถ ึงแม ้จะใช ้ความพยายาม           
อย่างเต็มที่แล้วก็ตามจะต้องหยุดทำงานนั้น  

4 ความเสี่ยงสูง 

 
อาจใช้วิธี ควบคุม/ลด หรือถ่าย
โอน 

ต้องลดความเสี่ยงก่อนที่จะเริ่มทำงานได้ ต้องจัดสรรทรัพยากรและ 
มาตรการให้เพียงพอเพื่อลดความเสี่ยงนั้นเมื่อความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับ
งานที่กำลังทำอยู่จะต้องทำการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

3 ปานกลาง 

 
อาจใช้วิธี ควบคุม/ลด 

ไม่ต้องมีการควบคุมเพิ ่มเติม การพิจารณาความเสี ่ยงอาจจะทำ       
เมื ่อเห็นว่าคุ ้มค่าหรือการปรับปรุงไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ ่มขึ้น         
การติดตามตรวจสอบยังคงต้องทำเพื่อให้แน่ใจว่าการควบคุม 
ยังคงมีอยู่เพื่อเป็นการเฝ้าระวัง 

2 น้อย 
 
 
เป็นความสี่ยงที่ยอมรับได้ 

พิจารณาแล้วความเสี่ยงไม่ส่งผลต่อความเสียหายต่อองค์กร ไม่ว่าจะ
เป็นด้านใดก็ตาม จึงไม่ต้องมีการกำหนดกิจกรรมตอบสนองความเสี่ยง 
เพียงแต่มีการระบุความเสี่ยงเพื่อเป็นการดูระดับความเสี่ยงต่อไปว่าจะ
เพิ่มระดับข้ึนหรือไม่ 

1 น้อยมาก 
 
 
 

เป็นความเสี ่ยงที ่ไม่ต้องนำมาพิจารณาเพื ่อตอบสนองความเสี ่ยง 
เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่ อยู่ในระดับที่น้อยมากไม่ส่งผลกระทบต่อ
องค์กร หรือสำนัก/กอง แต่อย่างใด 
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บทที่ 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ 
 

ในปีงบประมาณ 2567  องค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำ แผน
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยเริ่มจากการศึกษารวบรวมข้อมูลขององค์กร เพื่อระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้น แล้วทำการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน โดยประเมินจากโอกาส และผลกระทบ
ของความเสี่ยง เพื่อทำการวิเคราะห์หาค่าและจัดลำดับความเสี่ยงที่ต้องดำเนินการก่อนการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่สามารถสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรทราบและปฏิบัติตามได้ นอกจากนี้ต้องรายงานและติดตามผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบ และให้
ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนและทำการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ หลังจากมีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
และให้องค์การบริหารส่วนตำบลยะรังมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนประสิทธิภาพของ
แนวการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น  

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง ประกอบด้วยงาน หรือกิจกรรม
ที่มีความเสี่ยงเกิดขึ้น ความเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง การควบคุม 
การประเมินผลการควบคุม ตลอดจนระยะเวลาเริ่มต้น สิ้นสุดและผู้รับผิดชอบงานกิจกรรมที่เกิดความเสี่ยงนั้น โดย
มีรายละเอียดตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง 
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การประเมินความเสี่ยง 
     โอกาส  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ที่เกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 
สูงมาก  5 

สูง  4 
ปานกลาง  3 

น้อย  2 
น้อยมาก  1 

 
     โอกาส เกณฑ์ที่ 2   (เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต)  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้น ระดับคะแนน 
สูงมาก - 5 

สูง - 4 
ปานกลาง - 3 

น้อย - 2 
น้อยมาก                       - 1 

 
ผลกระทบ  ระดับ  4 

ผลกระทบ ความรุนแรง ระดับคะแนน 
สูงมาก  5 

สูง  4 
ปานกลาง  3 

น้อย  2 
น้อยมาก  1 
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ผลการประเมินความเสีย่ง 
 

โอกาสจะเกิดเหตุการณ ์
 
 
 

5 สูงมาก 
4 สูง 
3 ปานกลาง 
2 น้อย 
1 น้อยมาก 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

5       

 4         

 3          

 2            

 1            

   
1 2 3 4 5 
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องค์การบริหารสว่นตำบลยะรงั (ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567) 
ก. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี                                                                           ยุทธศาสตร์ที่6. การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ข. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓                                        หมุกหมายที่๑๓. ภาครัฐท่ีทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 

ค. Sustainable Development Goals: SDGs                                                             เป้าหมายที่16. ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และ              
                                                                                                           สร้างสถาบันที่มีประสิทธิภาพรับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ 

ง. ยุทธศาสตร์จังหวัด                            ยุทธศาสตร์ที่4. เสริมสร้างความมั่นคงและสังคมแห่งสันติสุข 

จ. ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ในเขตจงัหวัด                                        ยุทธศาสตร์ที่4. การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคมให้มีคุณภาพและยกระดบัคุณภาพชีวิต 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี 
 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1- 1 – 4 – 
( F, O , L) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบรหิาร
จัดการที่ด ี

การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

       - - เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ด้านการใช้รถยนต์
ส่วนกลางเป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด และ
เพื่อป้องกันการเกิด
ร้องเรียน และข้อทักท้วง
จากหน่วยงานตรวจสอบ 

- มีการใช้รถยนต์
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายที่กำหนด 
ลดข้อทักท้วงจาก
หน่วยงาน
ตรวจสอบ 

1.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
การใช้รถยนตส์่วนกลางแก่
พนักงานขับรถยนต์ 
2.ให้มีการตรวจติดตามการ
ใช้รถยนต์ส่วนกลางจาก
หน่วยตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเนื่อง 

1 - 4 – 4 
- F 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบรหิาร
จัดการที่ด ี

ภารกิจการจัดเก็บ
รายได้ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลยะรัง 

       - -เพื่อให้การจัดเก็บรายได้
ขององค์การบริหารสว่น
ตำบลยะรังมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล เพิ่มข้ึนจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

- การจัดเก็บรายได้
เพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 5 ของ
ปีงบประมาณที่ผ่าน
มา 

- การจัดเก็บรายได้ในเขต
พื้นท่ี อปท.เพิ่มข้ึน 

 

แบบ บส.๑ 











 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



รหัสความเสี่ยง 

(0)– (0) – (0) – (S,O,F,C) 
 

 A        B        C              D 
 

A = แผนงาน (1-9) 
1) แผนงานบริหารงานงานทั่วไป 

  2) แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
  3) แผนงานการศึกษา 
  4) แผนงานสาธารณสุข 
  5) แผนงานสังคมสงเคราะห ์
  6) แผนงานเคหะและชุมชน 
  7) แผนงานสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
  8) แผนงานการศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 
  9) แผนงานงบกลาง 

       B = สำนักหรือกองต่าง ๆ (1-5) 

1)สำนักปลัด 
2)กองการศึกษาฯ 
3)กองสาธารณสุขฯ 
4)กองคลัง 
5)กองช่าง 

 C = ยุทธศาสตร์ขององคก์ารบริหารส่วนตำบลยะรัง (1-7) 

   ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบเศรษฐกิจชุมชนและแก้ไข
ปัญหาความยากจน  
   ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาคนและสังคมให้มีคุณภาพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการกีฬาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  
   ยุทธศาสตร์ที ่4 การบรหิารจัดการที่ด ี
   ยุทธศาสตร์ที ่5 พัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน 
   ยุทธศาสตร์ที ่6 จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
   ยุทธศาสตร์ที ่7 ส่งเสริมการรักษาความมั่นคงและเสริมสร้างสันติสุข 
 D = ประเภทความสี่ยง (S, O, F, C) 

  S = ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Risk)  
O = ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติงาน (Operational Risk 
F = ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
C = ความเสี่ยงดา้นการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)  

  



แบบรายงานผลการติดตามการบริหารความเสี่ยง ประจำปี 2567 
 องค์การบริหารส่วนตำบลยะรัง อ.ยะรัง จ.ปัตตานี 

 

 

 

                                (ลงชื่อ).................................................... ผู้ให้ข้อมูล 
                             (                                    ) 

                                                                                     
                                                                                        ตำแหน่ง................................................................ 

 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/การปฏิบัติงานที่
ทำให้เกิดความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ปัจจัย
ความเสี่ยง 

วิธีการกำจัด
ความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

1 
 
 

         

2 
 
 

         

บ ส. 4 

        รอบ 3 เดือน 

        รอบ 6 เดือน 

        รอบ 12 เดือน 
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